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2. ADENDA AO CONTRATO PROGRAMA 2020 - THEATRO CIRCO DE
BRAGA, EM, S.A:

Submete-se proposta relativa a adenda ao Contrato-programa 2020 entre o
Municipio de Braga e o Theatro Circo de Braga EM, S.A, que aqui se d3
como reproduzido e transcrito e vai ser arquivado em pasta anexa ao livro de
atas, depois de assinado e rubricado por todos os membros presentes.

Gabinete de Apoio aos Orgdos Autarquicos
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TEATRO CIRCO DE BRAGA, E.M., S.A.

PARECER PREVIO SOBRE ADENDA AO CONTRATO-
PROGRAMA PARA O EXERCICIO DE 2020

Introducédo

1. Para os efeitos do art.0 25.9/n.%/alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer prévio sobre o valor do subsidio 3 exploragdo a receber
pelo Teatro Circo de Braga, E.M., S.A. (doravante designado de “Teatro Circo”), do
Municipio de Braga com base na “Adenda ao Contrato Programa” no valor de 218
289 euros para o exercicio de 2020, cuja minuta se anexa (documento com vinte e
uma paginas por nés rubricadas e carimbadas).

2. Numa dtica de racionalizacio de recursos e potenciando as competéncias
adquiridas, entendeu o Municipio atribuir a gestdo do equipamento cultural gnration ao
Teatro Circo, contribuindo para um maior aproveitamento das sinergias geradas entre
0s espagos e atividades culturais sob a alcada da sua gestdo, permitindo a
racionalizacdo das estruturas e meios técnicos e humanos e, sobretudo, promovendo
uma maior integracdo e equilibrio da oferta cultural na cidade.

3. Para a gestdo das atividades culturais do gnration, o subsidio & exploracdo a
atribuir ao Teatro Circo, como contrapartida das obrigagBes assumidas neste dmbito
obriga a realizacdo de uma adenda ao contrato-programa ja celebrado (o qual foi
objeto de parecer prévio por nés emitido em 21 de outubro de 2019).

4. A referida adenda baseia-se nos seguintes pressupostos:
i.  Passagem da gestéio do gnration para a esfera da empresa municipal no dia 1
de julho de 2020;
i.  Consideragdo do subsidio & exploraco apenas para suporte das atividades de
programacdo propria a realizar neste espaco no 2° semestre do ano;
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ii. Inclusio das poupangas de custos que resultam da gestdo integrada deste
espaco no contexto da empresa municipal;

iv.  Transferéncia de competéncias dependente da atribuigéo de visto do Tribunal
de Contas.

Responsabilidades

5. E da responsabilidade do conselho de administracio do Teatro Circo o célculo do
valor do subsidio & exploracio desta adenda com base nos pressupostos que lhe estdo
subjacentes, tendo em conta os objetivos propostos € as condicionantes legais.

6. A nossa responsabilidade consiste em verificar a razoabilidade do calcuio do valor
do referido subsidio & exploracdo desta adenda, competindo-nos emitir um relatorio
profissional e independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

7. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as orientagbes técnicas
e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, incluindo designadamente 0s
seguintes procedimentos:

. Andlise de razoabilidade da informacgo de base ao apuramento dos parametros
de célculo da contrapartida econdmica;

. Verificacdo dos célculos aritméticos subjacentes;

. RevisSo da consisténcia entre os dados quantitativos e a informagao constante
da minuta da Adenda ao Contrato Programa; €

+ Validacdo dos efeitos quantitativos globais, na esfera do Teatro Circo e do
Municipio de Braga.

8. O cdmputo do subsidio no montante referido no ponto 1. acima resultou do
diferencial entre o preco real e o prego praticado para as atividades de programagao
prdpria a realizar no espago gnration, tendo também em consideracdo a poupanga de
custos conseguida com esta integragdo.

9. A minuta da adenda ao contrato prevé a forma de avaliagdo dos graus de eficacia
no cumprimento dos objetivos propostos e da eficiéncia na utilizagao dos recursos
atribuidos em termos que, nas circunstancias, nos parecem adequados.
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10. Com base no trabalho efetuado, podemos concluir que nada chegou ao nosso
conhecimento que permita concluir ou indicie que o valor do subsidio previsto no seja
adequado a prossecucdio dos objetivos propostos.

11. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo

ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes
dos previstos, e as variagbes poderdio ser materialmente relevantes,

Braga, 6 de fevereiro de 2020.

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda.
(SROC 153, CMVM 20161463)

Representada por
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“/%/)/\/Wfﬂ

Fatima Amorim (ROC 1279, CMYM 20160890

Gaspar Vieira de Castre (ROC 557, CMVM 20160219)
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Entre:

Adenda ao Contrato-Programa 2020

Teatro Circo de Braga, EM, 5.A.

Primeiro Qutorgante: Municipio de Braga, com sede na Praga Municipal, 4704-514 Braga,
pessoa coletiva n.2 506901173, neste ato representada por Maria Sameiro Macedo Aradjo, na
qualidade de Vice-Presidente, doravante identificado como “Municipio de Braga”,

e

Segundo Qutorgante: Teatro Circo de Braga EM, S.A, com sede na Avenida da liberdade, n?
697, 4710-251 Braga, pessoa coletiva n? 500463964, aqui representado por Lidia 8ras Dias e
Claudia Teixeira Leite, na qualidade de membros do Consetho de Administracdo, doravante
identificado como “Teatro Circo”.

Considerando que:

a)

S3o atribuictes da Cdmara Municipal de Braga a implementagio de atividades que
contribuam para o desenvolvimento cultural do concelho, através da diversificagdo da
oferta cultural, da conquista de novos publicos, do acesso crescente da populagdo 3
criacdo e fruigdo culturais.

A sociedade Teatro Circo de Braga EM S.A., empresa municipal, cujo capital social €
detido na totalidade pelo Municipio de Braga, tem como objeto o desenvolvimento de
atividades culturais de acordo com os principios de interesse publico {vide art.2 62 n? 1,
art.2 19 n.2 1 e art.2 202 n? 1 da Lei n? 50/2012, de 31 de agosto}.

Decorrente da alteracdo estatutéria do Teatro Circo de Braga, aprovada em Assembleia
Municipal de 30/12/2018 e ratificada em sede de Assembleia Geral datada de 30 de
julho de 2019, sdo objetivos da empresa:

i, Assegurar programagdo artistica e cultural e a gestdo geral e exploragdo dos

espagos proprios e dos equipamentos municipais que, a cada momentg, ihe
estiverem afetos.

ii,  Assegurar a programacao, produgdo e supervisdo das atividades e eventos de
cariz artistico e cultural gue se enguadrem no ambito das opg¢des de
dinamizac3o cultural e apoio as artes definidas pelo Municipio de Braga.

iii.  Participar e promover e financiar produges culturais proprias ou coproducbes

com outras entidades, publicas ou privadas, que se enguadrem no seu objeto
social.

.  Promover a dinamizac3o artistica e cultural do concelho de Braga.
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v.  Contribuir para a formagdo de publicos no dmbito das artes e do espetaculo.

vi,  Fomentar o intercdmbio cultural e artistico a nivel nacional e internacional,

vit.  Organizar, programar, gerir e supervisionar eventos e agbes artisticas, culturais
e de entretenimento.

Neste contexto, e no ambito da assungdo de responsabilidade de programacio
alargadas, compete a Assembleia Municipal de Braga autarizar a afetagdio de espagos e
equipamentos municipais a gestio, programacdo e explora¢dio por parte da Teatro
Circo de Braga.

Neste contexto, e numa dtica de racionalizagio de recursos e potenciando as
competéncias adquiridas, entendeu o Municipio atribui a gest&o do equipamento
cultural gnration a esta empresa municipal, contribuindo para um  maior
aproveitamento das sinergias geradas entre os espagos e atividades culturais sob a
alcada da gestdo do Teatro Circo, permitindo a racionalizacio das estruturas e meios
técnicos e humanos e, sobretudo, e promovendo uma maior integracio e equilibrio da
oferta cultural na cidade.

Esta opcdo foi acompanhada pela realizaco de um estudo de viabilidade econémica
que se anexa a presente adenda, e que suporta a decisio do Municipio e da Assembleia
Municipal neste mesmo sentido.

Para a gestdo das atividades culturais do gnration, o subsidio a exploracgo a atribuir a
empresa municipal, como contrapartida das obrigagSes assumidas neste ambito,
depende da celebragdo de Contrato-Programa, forma esta exigida em conformidade
com o disposto no art.2 472 da Lei n? 50/2012, devenda definir-se o seu chjeto,
montante do subsidio & exploragdo, obrigac®es dos outorgantes e, ainda, os indicadores
e objetivos a atingir

Esta decisdo obrigs, assim, & realizacio de uma adenda ao contrato-programa ja
celebrado com o Teatro Circo, e apresentada neste documento, a qual tem por base os
seguintes pressupostos:

L. Estima-se como data de passagem da gestso do gnration para a esfera da
empresa municipal o dia 1 de julho de 2020, para que possa considerar a
atempada a analise da mesma pelo Tribunal de Contas;

il Neste dmbito, s6 serd considerado o subsidio 2 exploragdo para suporte das
stividades de programacdo propria a realizar neste espaco no 292 semestre do
ano;

fii.  No calcufo deste subsidio sio ja integradas as poupangas de custos que
resultam da gestdo integrada deste espaco no contexto da empresa municipal,

iv.  Atransferéncia de competéncias depende da atribuicio de visto do Tribunal de
Contas a presente adenda e 56 surtird efeitos na sequéncia do mesmo.




Dapee X

£ celebrada a presente adenda ao Contrato-Programa, que se rege pelos termos e condigﬁ'eé'f >

constantes das clausulas seguintes, que os contraentes livremente estipulam e reciprocamente
aceitam;

Clausuta 1.2
{Objeto)
Esta adenda visa disciplinar e regular a atribuiciio de um subsidio a exploragdo pelo Municipio

de Braga & empresa municipal Teatro Circo de Braga, com respeito a gestdo do equipamento
cultural gnration, durante o segundo semestre de 2020.

Este subsidio decorre do desenvolvimento de uma politica de pregos acordada entre as partes
cutorgantes, € visa cobrir os custos econémicos que a empress suporta por forca da exigéncia
de prossecucdo da atividade do equipamento cultural acima referido de acordo com os
principios de interesse geral, sob as orientagdes impostas pelo Municipio de Braga.

Clausula 2.2
(Finalidade e objetivos)
De acordo com o definido na cldusula 12, a presente adenda visa a concretizagao da

programacdo interna do espago gnration no 29 semestre de 2020, contribuindo para o5
seguintes objetivos estratégicos

i. Aaposta numa programacio contemporénea, de elevada qualidade, consistente com a
estratégia cultural de Braga;

ii. A abertura do gnration a comunidade e aos criadores locais e o apoio ao intercambio
artistico, nacional e internacional;

jii. A criacdo e fidelizagZo de publicos;
iv. O desenvolvimento de um modelo de gestdo sustentavel;

v. O reforco da notoriedade e posicionamento do gnration.

Clausula 3.2
{(Regime da comparticipagdo financeira)

1. O montante da comparticipacéo financeira s atribuir ao Teatro Circo é de 218.289€ (duzentos
e dezoito mil duzentos e oitenta e nove euros), a ser transferido da seguinte forma:

a) 5 Transferéncias mensais no valor de 38.000€ (trinta e oito mil euras) cada, entre julho
e novembro de 2020, inclusive, valor que devera ser transferido até ao dia 10 de cada
meés;

b) Transferéncia de 28.289€ € (vinte e oito mil duzentos e oitenta e nove euros), até 10 de
dezembro de 2020;

2. O valor da comparticipacio financeira visa cobrir o défice decorrente do facto das receitas
operacionais anuais serem inferiores aos custos anuais das atividades prosseguidas pelo Teatro
Circo na otica do interesse geral e tendo em consideragéc o desenvolvimento da politica de




precos acordada entre as partes, como se demonstra no Anexo | & presente Adenda.

Clausula 4.2,

{Obrigagdes do segundo outorgante)

1. O segundo outorgante obriga-se a apresentar, ao primeiro outorgante, relatdrios trimestrais
de execugdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional e, ainda, um relatdrio final referente ao
desenvolvimento das atividades constantes na adenda celebrada, identificando a miss3o
desenvolvida e os objetivos alcangados, descrevendo as atividades realizadas e apresentando
indicadores quanto aos resultados obtidos,

2. Do relatdrio final, a apresentar até final de abril de 2021, constardo as politicas de pregos
concretizadas, das quais decorram receitas operacionais, no ano em curso, inferiores aos custos
anuais, de acorda com o definido nos termos do art.2 472 da Lei n@ 50/2012,

Cldusula 5.2
{Indicadores de Eficécia e Eficiéncia para o 22 semestre de 2020}
Considerando os objetivos definidos na clausula 22 e por forma a dar cumprimento ao disposto

ne n? 1 da cldusulz 42, no que concerne & medicdo da sua realizacio, sdo definidos os seguintes
indicadores:
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Clausula 6.2

{Acompanhamento e fiscalizacdo)

A Camara Municipal de Braga reserva-se o direito de verificar o cumprimento do disposto na
presente Adenda através do acompanhamento das acBes propostas e desenvolvidas pelo

Teatro Circo.

Clausula 7.2

(incumprimento da cldusula 32)

A falta de cumprimento das obrigagBes constantes da cldusula 32 ou a mara no seu
cumprimento implica, salvo facto devidamente justificado e aceite pelo primeiro outorgante, a

impossibilidade de celebragdo de novo Contrato-Programa.

Cldusula 8.2
(Vigéncia do contrato)

Esta Adenda produzird os seus efeitos apds a obtencio do Visto no Tribunal de Contas e

vigorara no ano de 2020,

Clausula 9.2

(Aceitacio)

A presente Adenda, a submeter para aprovagdo pelo Executivo Municipal, vai ser assinado pelo

primeiro e segundo outorgantes.

Clausula 10.2

(Compromisso)

A presente Adenda foi atribuido o numero de compromisso xx, nos termos da Lei de

Compromissos e Pagamentos em Atraso.

Braga, xx de fevereiro de 2020

0 Vice-Presidente da C. M. de Braga A Administragdo do Teatro Circo EM, S.A,

Anexo |~ Informacdo relativa ao cdlculo do subsidio & exploracio




Anexo | — Informag#o relativa ao calculo do subsidio & exploragado

No presente anexo apresenta-se a informagde de suporte ao célculo do subsidio & exploragdo,

sendo indicados os pressupostas subjacentes ao valor apresentado.

a) Estimativa de espectadores/ptblicos das atividades apoiadas

O célculo do ntimero de eventos e respetivo plblico teve em consideragdo a média de publico
nos eventos de programacio interna no Ultimo ano de atividade do gnration, os eventos de
programagao interna realizados nesse pariodo e a estimativa do que se pretende concretizar no

segundo semestre de 2020.

N2 médio de
N2 eventos piblico por Pablico Total
previstos evento previsto
Espetdculos 22 280 6 160
Sessdes de Cinema 8 80 640
Formacio de Piblicos 10 20 200
Qutros Eventos 20 260 5200
Visita 4 3500 14000
Total 64 409 26 200

b) Estimativa de ptiblicos por tipo de bilhete

A estimativa de publicos por tipo de desconto, que abaixo se apresenta, foi calculada com base
na distribuicio dos descontos atribuidos por tipos de eventos em 2019 e considerando a
tipologia de eventos a realizar em 2020. Nas tabelas seguintes apresenta-se a previsdo de

descontos por tipo de evento e o seu impacto na bilheteira de 2020.

100% 20% 50% Gratuitos
Espetaculos 15% 5% 20% 60%
Sessdes de Cinema 15% 10% 0% 75%
Formagdo de Pdblicos 15% 0% 30% 55%
Qutros Eventos 0% 0% 0% 100%
Visita 0% 0% 0% 100%

Bilhetes Inteiros | Desconto 20% | Desconto 50% Gratuitos

£spetaculos 924 308 1232 3696
Sessdes de Cinemna 96 64 0 480
Formagdo de Pdblicos 30 0 60 110
Qutros Eventos 0 0 0 5200
Visita 0 0] 0 14 000
Total 1050 372 1292 23436




¢} Pregos médios por drea e precos de mercado

O quadro seguinte apresenta o valor médio do preco do bilhete (IVA incluido) por area de

atividade da programagio interna, face ao prego de mercado que teria que ser praticade pela

emprasa, ainda que visando a obtengdo de um lucro minimo.

Prego Médio

Preco Médio Bilhete com Valor Real

Bilhete Inteirc descontos Médio Bilhete
Espetdculos 70€ J0€ 25 &
Sessdes de Cinema 50€ 1,2€ 6E
Formagao de Pablicos 15,0 € 4,5€ 85 &
Qutros Eventos 00€ 00¢€ 14 €
Visita 00€ 0,0€ 03¢€

Os pregos acima apresentados para o bilhete inteiro, a serem praticados em 2020 pelo Teatro

Circo de Braga no espago grnation, correspondem a um valor médio por evento, variando, por

principio, num intervalo pré-definido com o Municipio, a saber:

Nao obstante os valores acima indicados, previamente 3 aprovagdo da programacio especifica,

é realizada uma reuniZo para a aprovacio do prego estabefecido para cada atividade a realizar,

Grande Publico Publico escalar
Espetdculos [6,00€ - 15,00¢] [3,5€ - 5€]
Sessfes de Cinema 500€ n.a.
Formagdo de Publicos {5,00€ - 15,00€] [3,5€ - 10€]
Outros Eventos [5€ - 12,5€) [3,5€ - 5€)
Visita 0t n.a.

n.a.—ndo aplicdvel

podendo os mesmos serem ajustados.

d} Plano previsional de rendimentos — Programacdo Interna

Face ao acima exposto, e considerando as atividades e piblicos estimados, foi definido o

seguinte plano previsional de rendimentos para o 29 semestre do ano:;

Rendimentos Programacio Interna Valor (5/1va)

Bilheteira 13340 €

Bithetes Inteiros 6979 €

Bilhetes com desconto 6361¢€
Pré-vendas 0€
Cartdes Quadrilatero 0€
Patrocinio/Apocio Eventos D€
Total 13340 €




e) Plano previsional de custos — Programagdo Interna

Para a implementagdo das atividades, estimaram-se 0s custos que se resumem na tabela

seguinte, relativa a atividade a desenvolver no espago grnation no 22 semestre de 2020:

Custos Programagao Interna Valor
Produgdo 101550 €
Comunicagao 13800 €
Equipa Técnica 112322 €
tnstalagBes e Equipamentos 9564 £
Total 237236 €

Para a definicio destes custos foram assumidos os seguintes pressupostos:

1. Relativamente aos custos de programagdo, o montante estimado foi calculade coem
base nos valores médios relativos aos cachés e despesas de produgdo, considerando o

tipo de atividades a desenvolver no segundo semestre de 2020.

2. As despesas com comunicacdo, foram estimadas com base em dados historicos e
considerando o previsto para o segundo semestre de 2020. Foram afetas na totaiidade,
visto que a comunicagio do espago gnration & dedicada exclusivamente a eventos de
programacio interna, ndo sendo efetuados trabalhos de comunicacio para alugueres

de salas ou cedéncias externas.

3. As despesas com a Equipa, bem como as despesas com as InstalagBes e Equipamentos,
s&0 afetas na propor¢io das atividades internas no total das atividades realizadas no
gnration, no segundo semestre do ano, uma vez que a equipa e as instalagbes sdo
utilizadas por todos estes eventos. Para o efeito consideramos 79%, com base nos

calculos seguintes:

Estimativa
22 semestre 2020
Total Eventos no espago gnration 81
Eventos programagdo interna 64
% Programacao Interna/Total Eventos 79%

f)  Subsidio & Exploracdo para atividades gnration
Face aos rendimentos e custos acima apresentados, e tendo por base o diferencial entre o
preco real e o prego praticado para as atividades de programagdo prépria a realizar no espago

gnration, estima-se a atribuigdo do subsidio a exploragdo no montante de 223.896€.

Valor 22 semestre

2020
Rendimentos Programacdo Interna 13340 €
Custos Programacdo Interna 237 236 €
Défice Gerado = Subsidic 3 Exploragio 223896 €




8} Reducdio de custos com a atividade do Teatro Circo

Com a gestdo integrada do espago do gnration pela empresa Teatro Circo e a incorporac3o da

equipa de recursos humanos, o Teatro Circo deixard de pagar o valor respetive 3 renda de
alguns espagos que utiliza nesse equipamento e deixard igualmente de ter custos com a

contratacdo de servigos de 2 colaboradores desta instituicio.

Ambos os custos estavam afetos emn 63% ao calculo do valor do contrato programa,
considerando o peso das atividades de programagdo prdpria no total das atividades do Teatro

Circo, pelo que deverdo ser reduzidos também nessa proporcio,

Assim, quadro seguinte apresenta a poupanca de custos que deverd ser retirada ao valor do

contrato-programa ja celebrado com o Teatro Circo, no montante de 5.607€.

Poupanca de recursos da Afetacdo dos
proegramagdo do Teatro Circo Valor 20 custos contrato-
com integracio gnration semestre programa (63%)
Rendas de espacos 3300€ 2079 €
Contratacdo de servicos 5600€ 3528€
8800¢€ 5607 €

h)  subsidio 3 Exploragso liquido de poupanga de custos

Considerando a poupanca de custos enunciada na alinea anterior, o valor adenda ao contrato-

programa a celebrar para a gestiio das atividades no espaco gnration deve ser corrigida, pelo

que o subsidio a explorago a atribuir se cifra no montante de 218.28%¢.

Valor 22
semestre de
2020
Rendimentos Pragramacio Interna gnration 13340 €
Custos Programacdo Interna gnration 237236 ¢
Paupanca de custos Teatro Circo 3607 €
Défice Gerado = Subsidio 3 Exploragdo 218280 ¢
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Introdugao

A presente membria descritiva tem como objetive analisar a viabilidade econémica e financeira da
cociedade TEATRO CIRCO DE BRAGA, EM, S.A. com a projetada incorporagdo tas atividades desenvolvidas
atualmente pelo gnration, que mais adiante apresentaremaos com detalhe.

Com efeito, pretende-se medir os efeitos econdmicos e financeiros da referida incorporacdo de
atividades no Ambito de atuacio do Teatro Circo bem como os consegquentes impactos na melhor estimativa
de contrato programa a estabelecer entre a sociedade TEATRO CIRCO DE BRAGA, EM, 5.4, & o Municipio de
Braga.

Neste contexto, apds a recolha da informagiic econdmica e financeira, junte das duas entidades, em
especial quanto aos pressupostos a ter em conta, elaborou-se o respetivo estudo de viabilidade econdmica e

financeira para o periodo 2020 - 2024,

Breve Enquadramento

A Teatro Circo de Braga, EM, SA, tem a sua sede na Avenida da Liberdade, 697 - Braga e tem como
atividade a gestio e promogdo do equipamente e a prestaciio de servicos nas dreas da produgdo e
programagio artistica e cultural de acordo com o5 principios de Interesse piblice, na logica do interesse
geral, contribuindo para a universalidade e coesio social, sem prejulzo da eficiéncia econdmica, no raspeito
pelos principlos da ndo discriminagdo e da transparéncia.

A entidade & detida a 100% pelo Municipio de Braga, seguindo as orientagbes desta, na sua
programagdo anual.

O gnration, espaco cultural resultante da Braga 2012 — Capital Eurcpeia da Juventude, é um local de
triacio, performance e exposigdo no dominio da muisica contemporines e da refagio entre arte e tecnologia.

Através de uma estratégia sustentada e de permanente abertura & comunidade tem vindo a afirmar-se
como polo aglutinador de dindmicas culturais e criativas, assumindo-se tomo um espaco orientado para
asensibilizagio e formagdo de novos pablicos, expondo-os a praticas artisticas relevantes 4 luz de
uma perspetiva contemporanea e cosmopolita.

Estamas por isso perante uma instituicZo cuja atividade primordial pode ser desenvolvida em pleno pela
sociedade Teatro Circo de Braga, EM, SA, possibilitando uma utilizagio mals eficiente dos recursos

atualmente disponiveis.

Enquadramento legal das entidades

Teatro Circo de Braga, EM, SA - Sociedade comercial anénima, NIPC 500463964, com sede na Av, Da

tiberdade, 697, Braga, tem atualmente o capital social de 500.000 €, sendo # lotalidade das suas agdes

detidas pelo Municipio de Braga,




Theatro
QIreco

gnration — Trata-se de umn designado Cluster Crigtive até agora sob a alcada da entidade FUNDACAO
BRACARA AUGUSTA, NIPC 503984701, com sede na Rua Santo Anténlio das Travessas, 26, Braga, uma vez que
coube a esta a gestio do edificie gnration e também a programacso da Braga 2012 - Capital Europeia da

Juventude,
Metodologia utilizada

As entidades Teatro Circo de Braga, EM, 5A e Fundacdo Bracara Augusta , elaboraram 05 correspondentes
orcamentos para o perfodo 2020 a 2024, recorrendo a pressupostos que detalharemos no ponto seguinte.

Elaborados os orgamentos de ambas as entidades, efetuou-se de seguida a respetiva consolidacdo dos
orcamentos, obtendo desta forma os valores conducentes & apreciagio da viabilidade econdomica e
financeira da incorporacio das atividades realizadas no edificio gnration na sociedade Teatro Circo de Braga,

EM, SA.
Pressupostos considerados

Em termos gerals, adotaram-se como pressupostos & elaboragiio do estude de viabilidade os que

resumidamente se apresentam:

Gastos:
{il Gastos com o pessoal:
a.  Progressividade do aumento do saldrio minime nacional
b,  Aumento anual de 1,5% nos vencimentos brutos superiores ac saldrio minimo nacional para o
periado considerado.
¢ Incorporacio dos colaboradores na apdlice de seguro de saide do Teatro Circo,

(i} Custos com os consumos de energia e dgua continuam a ser assumidos pelo Municipio, que também
asstme as obras de grande envergadura do edificio gnration, tal como o faz até ao momento, senda
intencdo do Municipio manter este e5paco sob a sua tutala.

(i} Mantém-se no municfpio os contratos de manutengdo de AVAC, extintares e elevador, considerando
que a propriedade do edificio se mantém sob a alcada do mesmo, que também controla a sua gestdo.

{iv) A socledade Teatre Circo assume despesas de manutencdo corrente do ediflcio, nomeadamente
pequenas obras de manutengie decorrentes da atividade que realiza no espaco e consumas correntes
(higiene e limpeza, & comunica¢des),

{v} Se as despesas de Higiene e limpeza eram da respansabilidade da 8estdo do gnratien, gue transitam
8gora para esta nova administracdo, as obras de desgaste corrente e as comunicagdes, que atuaimente,
estdo a cargo do municipio, passam neste modelo de gestdo para a responsabilidade da Teatro Circo,

por contrapartida da isengiic de pagamento de renda do espago.
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(v} Assim, o valor da renda atuslmente imputavel ao gnration deixa de ser pago ao municipio

{anteriormente assumida pela EBA).

{vli) Estima-se, quanto & atividade do gnration, o montante de 1.500,00 € para comunicagdes {telefone e
telemdveis}.

tviii} Valor de manutengio corrente do edificio — 10.000€/ano

{ix} Servigos juridicos - Mantém-se a avenga atual suportada pela sociedade TEATRO CIRCO, que & capaz de
dar resposta a ambas as entidades, pelo que se considera que ndo ha transigio de custos do gnration,
havendo poupanga dos mesmaos.

{x} RGPD - Cam a transigio é também transferido para a esfera da sociedade TEATRO CIRCO o custo inicial
de 5.000,00€ j4 previsto em orgamento do funcionamento do gnration, & uma avenga anual de 1.000,00
£, com vista 3 implementagdo.

(xi) Encargos gerais administratives transitam para a sociedade Teatro Circo {material de escritério;
reparagio de equipamentos, deslocacdes e estadias; alimentagdo), com excecio das despesas e juros
bancarios e gastos diverses com renovagdo de licenciamento de software.

(xii} Encargos com publicagdes e conferéncias / atividade na area da juventude - ndo transitam para a esfera
da sociedade Teatro Circo, uma vez gue a atividade se mantém sob a al¢ada @ Fundacdo Bracara
Augusta, por ndo estar relacionada cam a atividade do gnration, na esfera da programagdo cultural.

{xiil} Custos de programag3o — redugio anual aproximada de 2,875,00 €

Rendimentos:

Considera-se:

i Manutencio das rendas do espago a entidades terceiras, com um incremento de 5%, decorrente da
atualizagde de contratos.

(i} Incremento de 15% nos rendimentos decorrentes da cedéncia de espagos, por via da dinamizagdo dos
mesmos pela equipa de relagBes externas da sociedade Teatro Cirea, n3o havends uma grea dedicada a
este processo no anterior modelo de gestdo.

(i) Bar—manutencdo dos rendimentos atuais, uma vez que se estima manter as atividades de programagao
interna em numero equivalente,

[w) Receitas de bilheteira ~acréscimo de cerca de 10% em cada um dos anos 2020 e 2021 e manutengio nos
anos seguintes. O aumento previsto decarre das sinergias de comunicagdo e contacto com publicos que
permitird uma maior ocupagio das salas nos eventos realizados,

(v} Protocolo com o INL — aumento de 5.000 € para cada um dos anos 2020 e 2021, previsto em sede de
protocolo.

{(vl) Os rendimentos com as atividades dos laboratorios e concursos de verda, que até a data decorrem da
prestagio de servigos ac municipio {50.000€ + [VA), passam a estar incorporadas no contrato programa
enquanto atividade regular do gnration, com uma reducio prevista dos custos de gestio e

implementagdo das mesmas em 10 mil euros, pala conjugacio do trabalho das equipas das instituigdes.
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nvestimentas:
(i) Parao perfode 2020 a 2024 realizar-se-do investimentos no mantante de 672.750 € na sociedade Teatro
Circo, ja previstos em orcamento proprio da entidade, independentemente da integracio do gnration

nos equipamentos geridos pela empresa municipal.

Financiamento;
() Osinvestimentos previstos seréo financiados com recurso a capitais préprios, mas também com recurso

a financiamento bancario {220.000¢) e financiamento através de fundos comunitdrios (250.000€)

Contrato Programa

A incorporagio das atividades realizadas no edificio gnration na sociedade Teatro Circo conduzira
naturalmente a alteracées significativas ne montante do contrata programa estabelecide entre a sociedade
Teatro Circo e o Municipio de Braga,

Retrata-se de seguida a situagdo atual, segundo a qual as duas entidades receberiam de per sl um
determinado montante ao abrigo do contrato programa, em comparagio com o que resultard da

incorporacdo das atividades do gnration na sociedade Teatro Circo.

Deste mado, caso n3o Cperasse a incorporacio prevista terfamos que:

SITUAGAQ ATUAL, Contrate Proge. TC Conlt, Pragr.GNRation Praat. Serviges GNRatlon Totat
Ano 2020 1334 187,00 € 348 500,00 € 61 600,00 € 174418700 €
Ano 2021 1364 18700 € 348 500,00 € BB 964,90 € 177965190 €
Ano 2022 1291104,00€ 348 500,00 € BD 775,30 € 172037930 €
Afio 2023 135622300¢€ 348 500,00 € 86 528,33 € 179125233¢€
Ano 2024 132162000¢€ 348 500,00 € B2 368,67 € 176248067 €

Com a operacdc prevista de Incorporagdio das atividades desenvolvidas pelo gnration na sociedade Teatro

Circo, considerando uma melhor otimizacdo dos recursos,

contrato programa a celebrar entre a sociedade Teatro Circo & 0 Municipio de Braga.

teremos os seguintes valores pravistos para o

’— INCORPORAGAD Total
Ano 2020 171488000 €
Ano 2021 175532888 ¢
Ang 2022 169171154 €
Ano 2023 176873585 ¢
Ane 2024 173805792 ¢

*Ano 2020 - Inclui mentante do contrata programa relativo ao gnration (1.2 semestre)




ThEQLro
QIr¢co

Deste modo estima-se que, com a incorporagdo das atividades ocorra uma poupanga liquida global, na otica

de Municipio de Braga, no total do contrato programa para © perfodo 2020 a 2024, no montante de

129.246,91 €, como a seguir se detalha:

POUPANCA LIQUIDA
Ano 2020 29307,00€
Ance 2021 24322.93¢
Ano 2022 28667,75€
Ano 2023 2251G,48€
Anc 2024 2443175¢€
POUPANGA GLOBAL 129 24591€

Essenclalmente a poupanga liquida acima calculada reflete os gastos atualmente alocados ao gnration cuja
transic3o para a sociedade Teatro Circo nio se efetiva, bem como reflete também a econg mia de gastos a ter
em conta na esfera da sociedade Teatro Circo, considerando que deixara de suportar custos gue atualmente
suporta, como sejam a titule de exemplo as rendas de utilizacdo do espage do gnration para a equipa de

Braga Media Arts e a assessoria que subcontrata 3 equipa do gnraticn para apoic a programagio nesta area.

7.  Plano de Investimento 2020 a 2024

Ao Teatro Circo, como responséavel pela gestdo e manutengdo do edificio do qual & proprietaria, é exigide um
esforgo de investimento cantlnuo.

£ crucial gue a sociedade Teatro Circo dé seguimento ao seu plano de investimentos de modo a se manter
atualizado nas suas dreas de atuagdo, o gue lhe permitird responder as exigéncias e desafios permanenies da
programagdo de exceféncia que se lhe impde.

Neste contexto, prevé-se o nivel de investimento expressa no quadro seguinte para o periode 2020 2 2024:

ATIVOS FIXO5 TANGIVELS 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
EDIEfCIO 147 500 7500 7 500 7 500 0 170 000
EQUIPAMENTO TECNICO 118 500 90400 90 400 90400 50000 439 700
INEORAATICA E SISTEMAS 20 000 5 000 5000 5 000 0 35 000
OUYROS EQUIPAMENTOS 13 050 5 000 5 00O 5000 0 28 050
TOTAL INVESTIMENTOS 298 050 107 900 107 S00 107 800 50000 672 750

8. Plana de financiamento

C plano de investimento para o perfodo 2020 a 2024 serd executado com recurse a capitais proprios e
capitais alheios, Em concreto quante a financiamento através de capitais alheios a sociedade Teatro Circa ird
contrair em 2020 financiamento bancario a 5 anos, no montante de 230.000,00€ o qual permitird fazer face

aos investimentos em curso.
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Por outro lado, espera a sociedade Teatro Circo, submeter uma candidatura a financiamento camunitério, no

decorrer do ano 2021, sendo estimativa da administragio que a sociedade Teatro Ci

reo venha a receber o

montante de 250.000€ a titulo subsidio nio reembolsdvel, com o seguinte cronograma de execugdo:

SUBSIDIO AQ INVESTIMENTO 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
Candidatura ) 250 000 250 (00
Recebimento 0 100 600 100 000 50 000 250 000

TOTAL 0 250 000 100 000 100 000 50 000
9. Balanco
ATIVO
ATIVO Theatro Circo com incorporagiio GNRatfon

31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 | 31/12/2024

Ativo nio corrente
Ativos fixos tangiveis 1582 368 1586 306 1576 808 1553874 1466 790
Ativos Intangfveis 12351 9 850 7 350 4849 2349
Gutros fnvestimentos financeiros 9044 9044 9044 9044 9044
Ativos porimpostos diferidos 558 186 62 21 7
TOTAL 1604 320 1605 386 1553 263 1567788 1478 190

Ativo corrente

Inventdrios 9314 7514 4594 5573 3053
Clientes 118 985 120433 121 755 121755 121755
Estado e outros entes publicos 46 642 47 038 35 593 46 617 32535
Outros créditos a receber 60 478 68 993 223671 109 763 75399
Diferimentos 4516 4516 4516 4516 4516
Caixa e depdsitos bancirios 70 784 103 901 162 766 296 307 337 276
TOTAL 310 718 352394 553 295 584 531 574 53%
Total do ATIVO 1915 039 1957780 2 146 558 2152319 2052725
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CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CARITAL PROPRIC E PASSIVO Theatro Circo com incorporagaa GNRAtion
31-12-2020 | 31-12-2021 | 31-12-2022 31-12-2023 | 31-12-2024
CAPITAL PROPRID
Capital subscrite 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Reservas legais 6.907 8.128 10.669 11.998 14,582
Resultados transltados 807.486 830.686 878.964 504.204 953.286
Ajustamentos/outras Var. CP 5.348 1] 218.750 187.500 156.250
Resultadas liquido do periodo 24.278 50.464 32.098 51.163 14.655
Total do CAPITAL PROPRIO 1.344.020 1,389,278 | 1.640.481 1.654.865 1.638.782
PASSIVO
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 143.924 114.626 24.587 $3.788 22.211
143,924 114.626 84.587 53,788 22,211
Passlvo carrente 0 0 0 1] O
fornecedores 50.053 96.222 26.181 96,684 86.197
Estado e outros entes publicos 45.374 69.648 52.382 71.186 37.113
Financiamentas obtidos 47,975 38.209 28.196 17.930 7.404
Outras dividas a pagar 212.579 218.683 223.617 226.754 229.904
Diferimentos 31.113 31.113 31113 31,113 31.113
427,055 453.875 421.430 443,666 391731
Total do PASSWO 571.019 568.501 506.077 497.454 413942
Total do CAPITAL PROPRIC e do PASSIVO 1.9315.039 1.957.780 2.146.558 2.152,319 2,052.72%

Ao nivel das grandes massas patrimoniais do balango, observamos gue o patriménio liquide segue uma

tendéncia de refergo anual. Notamos gue em particular no an

significativo em funcio da expetativa de aprovagde da candidatura a fundos comunitarios,

anteriormente.
As projeghes ao nivel do balan¢o evidencia

pericdo sob andlise.

o 2022, 0 aumento do capital préprio é

como explicado

m assim uma situacio patrimenial estavel e duradoura para ¢
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10, Demenstragio de Resuitados

Theatro Cirea com incorporagio GNRAtion

H
RENDIMENTOS £ GASTOS 31/13/2020 31/12/2021 31/12/2022 | 31/12/2023 31/12/2024
| Vendas e senigos prectados T . L1e6sss 1293025 | 1a3ai | 13aces | 136665
Subsidies & explarsgho T s “1551475 1289328 | 1731931 1572736 | 1738058
Ganhos/Perdas Imputadas de subsldidrlas, assaciadas e empreendimentos ¢anfuntos 0 1] [ 1] 0
Varlagio nos inventdries de producio ] o Q Q 0
Trabalhos para a propiia entidade ’ 0 0 0 a Q9
. Custe das mercaderias vendidas e ma téras consymigas -1 830 -1 800 -2 520 -2 520 -2 520
. Fomecirp‘g_.l:u_lgi € Servitas externos ~1477904 [ 17270981 | -1578100 | -1 785 724 | -1578400
Sastoscamopessal _ T tieesat | s | Ty | aseesn | demsi)
imparidade de Inventérios lpeﬁr&as/revevrsﬁes) - T ) i T 0 " n' .-.0 Q 0
Imparidade de dividas a receber [perdas/raversies) 1 Q Q 0 a
Provis Bes (aurnentos/redu;&es) 0 0 [t} 0 _UN
Imparidade de investimentos nio deprecidveisfamortizdve s (perdas/revers@es) - ¢ o 0 0 1] ’
Aumantos/Reducdes de justo valor ] 0 [¢] 0 1]
Qutres rendimentos ¢ ganhes . 30 850 34348 60250 | ___ 60250 ___‘_Hﬁg_g?g__.
oA e perdss opmadanaly T e e e e &7 f 267 | aem
Resultado antes de depreclagdes, gastos de finarciamento & impasios teaoay T 11945 | 189478 | 172411 | 215554 | Iel8en
Gastfnslﬂeverséesv_de depreclagho o de amortragio 75342 | -103 962 -117 398 [ -130834 -137 084
| __Imparidade de invesiimen-{os depreciiveisfamortizdveis (pcrdas/revetsaes)“"m— ‘El T (; o 0 0 0
Resultado Operacional {antes da gastos de financlamento e impostas) 44 108 85 516 55013 84 710 24 766
€ ndimenis i gvude T SN IS N R N
Juros e gastos similaras suportados o 1 VM-Q 203 -8329 -7 280
Resultada Antes de Imposto 76313 46 690 77440
ImpostoAswohre o rendimento d—c; ;;;irc;ﬂo ) T } o -9 759 - -2‘5»8-4;_ ‘ -14 592 -26 277
.. Resultado Liquido do period e o BATS 50468 | 32008 | sties |

A conta de exploragiio da sociedade Teatro Circa, avidencia gue para o periodo sob andlise, s resultades

Ifquidos obtidos serdo positivos o gue vai de encontro ao esperado pela administragio da Bmpresa, numa

btica de utilizagdo eficiente dos recursos disponiveis. Por outro lado, tambér o nivel de EBITDA resultante

das projecBes, é considerdvel no periodo sob anélise, o que permite concluir por um desempenhe positivo da

sociedade Teatro Circo,

11, Récios e indicadores

RACIOS £ INDICADORES SHRAtlon
31-12-2020 | 3112-2021 | 31122022 | 31.42-2023 | 2.12.2024

Estrutura Financeira
Autonomia financeira Capital Prdprio / Ative 70% 71% 6% 7% BO%S
Soivahilidade Capital Proprio fPassive 235% 244% 4% 333% 396%
Endividamenta Passivo / Ativo 0% 259% 2% 23% 20%
Uguldez
Yguldez Gerzl Ativo correnta / Passivo Corrente 0,73 0,78 L3l 1.32 1,47
Rendibllidada
Rendibilidade das vendas e Prestacdes de senicos Resultado liquids f vol. Negbtios 2% 4% 2% A% 1%
Rendibilidade do capital praprio Resultadofiquido/ Capital Préprio 2% q% % 3% 1%
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12. Conclusdo

0 rigor, a honastidade e a prudéncia colocados na elaboracio deste estude de viahilidade econdmica e financeira

asseguram a fiabilidade das projegdes elaboradas, naturaimente dependentes da verificagao dos pressupostos

estimados, e a credibilidade das respectivas conclusoes.

A andlise dos elementos econdmicos e financeiros, resultantes das projecies efetuadas, permite cancluir:

- Que a sociedade Teatro Circo estard capaz de cumprir as suas abrigacfes perante
tercelros, naturalmente, contando sobretudo com o apoioc decorrente do contrate
programa com o Municipio de Braga, © gual é atribuida exclusivamente para suporte
das atividades de programagdo prépria & dos custos que lhe estio inerentes, em
consequéncia de uma politica de precos reduzidos diferenciados, nt guadro da

prestagdo de um servigo plblico, acessivel 3 populagio em geral.

- Pela viabilidade da sociedade Testro Circo, apés incorporar as atividades
atualmente desenvolvidas pelo goration, naturalmente num quadio de
racionalizacio e otimizagdo dos recursos disponiveis, bem como através de uma

gestdo profissional e criteriosa da administragdo.

- No horizonte temporal sob andlise, verifica-se, com este modelo de funcionamento,
uma poupanga efetiva dos recursos financeiros, na 6tica do Municipio de Braga, no
montante de 129.245,91 €, na medida em que, o incrementa do contrato programa
decarrente desta operagio, & inferior ae montante adstrito ap gnration caso nao

ocorresse a referida incarporagdo das atividades.

Brags, 06 de fevereiro de 2020
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